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[Délibération n° 2024-044

OBJET: domaine skiable : approbation du principe du recours a la concession
multiservices pour I'exploitation du domaine de la grande plagne sous la
forme d'une délégation de service public (article L. 1411-4 du Code général
des collectivités territoriales) - Désignation de la personne habilitée a
accomplir tous les actes rendus nécessaires par le déroulement de la
procédure.

M. le Président :

CONSIDERANT QUE

1. Le domaine skiable de La Grande Plagne s'étend sur le territoire de frois Communes
(commune d'Aime-La-Plagne, commune de Champagny-en-Vanoise, commune de
La Plagne-Tarentaise), toutes membres du Syndicat Intercommunal de la Grande
Plagne (SIGP) créé, en sa forme actuelle, par arrété prefectoral en date du 31 aoUt
1972 et compétent statutairement pour exercer - dans les limites fixées par ses statuts :

o La compétence «promotion du tourisme, dont la création d'office de
tourisme » ;

o La qualité d'autorité organisatrice du service public des remontées
mécaniques et des pistes de ski alpin qui y sont attachées ainsi que des pistes
de ski nordique situées sur le périmétre d'intervention du Syndicat.

2. Le Syndicat Intercommunal de la Grande Plagne (SIGP) a délégué I'exploitation du
domaine skiable de la Grande Plagne. Ainsi, le SIGP est lié & la Societé
d'Aménagement de la station de la Plagne (SAP) par deux conventions approuveées
en décembre 1987 & la suite de I'entrée en vigueur de la loi n°85-30 du 9 janvier 1985
relative au développement et & la protection de la montagne, et précisément :

o Une convention de concession d'équipement et d'aménagement urbain pour
les études et les opérations d’aménagement foncier et immobilier arrivée a
expiration le 10 juin 2017 et, partant, devenue sans objet ;

o Une convention de concession pour la construction et I'exploitation des
remontées mécaniques et installations annexes, dont la date d'expiration
initiale était le 10 juin 2017.

Cette seconde convention signée le 15 décembre 1987, complétée par un cahier des
charges n°1 relatif & I'aménagement et I'exploitation du domaine skiable et un cahier
des charges n°2 relatif & I'affermage par le SIGP ou des Communes des remontées
mécaniques et fravaux d'infrastructures y afférant, fonde la délégation actuelle,
placée désormais sous le régime du Code de la commande publigue s'agissant des
dispositions propres aux modifications de confrats.



La convention du 15 décembre 1987 a été amendée & 21 reprises, au travers
d'avenants. Par un avenant n® 2 du 16 février 1999 le dispositif contractuel liant le SIGP
G la SAP a été prolongé d'une durée de 10 années, I'échéance dudit dispositif
contfractuel étant désormais fixée a la date du 10 juin 2027.

3. Le domaine skiable de La Plagne est relié & celui des Arcs au moyen d’une licison
téléportée dénommée « Vanoise Express », constituant ainsi le domaine skiable relié
Paradiski.

La réalisation comme I'exploitation du Vanoise Express sont portées par le Délégataire
du SIGP, la SAP, et ce, jusqu'd I'arrivée du terme de 'ensemble contractuel liant le
SIGP & la SAP, soit jusqu'da la date du 10 juin 2027.

Au titre des équipements spécifiques du domaine de La Grande Plagne, figure la piste
de bobsleigh luge skeleton construite pour les Jeux Olympiques d'hiver d' Albertville en
1992 et propriété du SIGP. Cette piste est mise & la disposition de I'association « Bob
luge » qui en assure l'exploitation et qui est liée au SIGP par une convention
d’'objectifs et de moyens pluriannuelle arrivant & échéance & la date du 15 juillet
2026.

4. Devant la fres prochaine arrivée & échéance du dispositif contractuel liant le SIGP &
la SAP, le SIGP envisage le renouvellement du dispositif contractuel pour confier - &
I'issue d'une procédure de publicité et de mise en concurrence - & un opérateur
économique |'exploitation du domaine de La Grande Plagne (incluant I’exploitation
de la piste olympique de bobsleigh luge skeleton comme du Vanoise Express), et ce,
a compter du 11 juin 2027.

Le SIGP n'entfrant pas dans le champ d'application des dispositions de I'article L. 1413-
1 du Code général des collectivités teritoriales, i n'a pas été procédé & la
constitution d'une commission consultative des services publics locaux. L'avis
préalable du comité social territorial ne s'imposait pas non plus dés lors que le SIGP
n'envisage pas de changement de mode de gestion. Néanmoins, ce dernier a tout
de méme été informé de la démarche entreprise par le SIGP par correspondance
datée du 29 mai 2024.

A linverse, conformément a l'article L. 1411-4 du CGCT, il appartient au comité
syndical du SIGP de se prononcer sur le principe de la concession de type délégation
de service public.

5. C'est au vu du rapport prévu a I'article L. 1411-4 du Code général des collectivités
territoriales ayant pour objet de présenter le document contenant les caractéristiques
principales des prestations que devra assurer le Délégataire du SIGP que le Comité
syndical du SIGP doit désormais délibérer sur le principe de la délégation, ce rapport
étant joint & la délibération.

6. Sur le principe du lancement d'une nouvelle concession de type délégation de
service public, le SIGP souhaite deleguer & un Délégataire, & qui est transféré un
risque lié & I'exploitation du service, I'exploitation du domaine de La Plagne.

7. Sur la durée de la convention, la convention sera conclue pour une durée de vingt-
cing ans (25 ans).




8. sur les conditions d'exploitation du service, le Délégataire assurera |'exploitation du
service & ses risques et périls, et sera seul responsable de son bon fonctionnement.

9. Sur la rémunération, la rémunération du Délégataire est liée aux resultats de
I'exploitation du service public délégué. Dans ce cadre, le Délegataire se rémunérera
par les recettes tirées de I'exploitation du service public délégué et toutes les receftes
annexes/connexes éventuelles prévues par le Contrat.

Les montants et les modes de calculs d'éventuels droits d'entrée et des redevances
ainsi que de la Taxe Loi Montagne (TLM) versées par le Délégataire au Délégant
comme les conditions tarifaires, & savoir tarifs et parametres ou indices d'évolution de
ces tarifs, seront déterminées dans le contrat de concession de type délégation de
service public ou ses annexes.

10. Sur la reprise du personnel, le cas échéant, le Délégataire s'engagera a faire
application de I'article L. 1224-1 du Code du travail.

11. Sur le réle du SIGP, conformément aux artficles L.1411-1 et suivants du Code
général des collectivités territoriales, le SIGP mettra en ceuvre son droit d'information
et de contréle permanent du service concédé, qui s'exercera notamment au fravers
du rapport prévu & I'article L. 3131-5 du Code de la commande publigue.

Au vuU de ces éléments, il est proposé, au Comité syndical du SIGP,

o ARTICLE 1 : D'approuver le principe et la mise en ceuvre de la procedure de
concession multiservices sous la forme d'une délégation de service public, au
sens des arficles L. 1411-1 et suivants du Code général des collectivités
territoriales et du Code de la commande publique, pour I'exploitation du
domaine de la Grande Plagne ;

o ARTICLE 2 : D'approuver le contenu et les caractéristiques des missions que
devra assurer le Délégataire, telles qu’elles sont définies dans le rapport sur le
choix du mode de gestion, étant entendu qu'il appartiendra au Président du
SIGP d’en négocier les conditions précises conformément aux dispositions de
I'article L. 1411-5 du Code général des collectivités territoriales.

o ARTICLE 3 : D'autoriser Monsieur le Président du SIGP & accomplir tous les actes
rendus nécessaires par le déroulement de la procédure.

DELIBERE
Vu I'exposé ;

Vu les dispositions du Code de la commande publique et les articles L. 1411-1 et
suivants du Code général des collectivités territoriales ;

Vu le rapport présentant les caractéristiques des prestations que devra assurer le
Délégataire du service public pris sur le fondement de I'article L. 1411-4 du Code
général des collectivités territoriales ;

Le Comité syndical, aprés en avoir délibéré a I'unanimité des votants, décide :



o ARTICLE 1 : D’APPROUVER le principe et la mise en ceuvre de la procédure de
concession multiservices sous la forme d’'une délégation de service public, au
sens des articles L. 1411-1 et suvivants du Code général des collectivités
territoriales et du Code de la commande publique, pour I'exploitation du
domaine de la Grande Plagne ;

o ARTICLE 2 : D’APPROUVER le contenu et les caractéristiques des missions que
devra assurer le Délégataire, telles qu’elles sont définies dans le rapport sur le
choix du mode de gestion, étant entendu qu’il appartiendra au Président du
SIGP d’en négocier les conditions précises conformément aux dispositions de
I'article L. 1411-5 du Code général des collectivités territoriales.

o ARTICLE 3 : D'AUTORISER Monsieur le Président du SIGP a accomplir tous les
actes rendus nécessaires par le déroulement de la procédure.

AINS| DELIBERE

Le Secrétaire de séance, Le Président,
M. Christian VIBERT M. Jean-Luc BOCH

La présente délibération peut faire I'objet d'un recours gracieux auprés du Président du SIGP dans les deux mois
suivant sa notification. Elle peut également faire I'objet d'une recours contentieux, auprés du Tribunal administratif de
Grenoble, 2 Place de Verdun - Boite Postale 1135 - 38022 Grenoble Cedex - Téléphone : 04 76 42 90 00 - Télécopie : 04
76 51 89 44 - Courriel : greffe.ta-grenoble@juradm.fr (dans le méme délai, ou le cas échéant, dans les deux mois
suivant le rejet du recours gracieux).






Syndicat Intercommunal de la Grande Plagne (S.1.G.P.)

=t
LA PLAGNE

Paradiski

RAPPORT DE PRESENTATION SUR LE PRINCIPE DE LA CONCESSION MULTISERVICES SOUS
LA FORME D'UNE DELEGATION DE SERVICE PUBLIC POUR L'EXPLOITATION DU DOMAINE
DE LA GRANDE PLAGNE

Article L. 1411-4 du Code général des collectivités territoriales (ci-aprés, CGCT)

CARACTERISTIQUES DES PRESTATIONS DELEGUEES

Article L. 1411-4 du Code général des collectivités territoriales

« Les assemblées délibérantes des collectivités territoriales, de leurs groupements et de leurs
établissements publics se prononcent sur le principe de toute délégation de service public local aprés
avoir recueilli l'avis de la commission consultative des services publics locaux prévue a l'article L.
1413-1. Elles statuent au vu d'un rapport présentant le document contenant les caractéristiques des
prestations que doit assurer le délégataire. »
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PREAMBULE

1. En vertu de [larticle L 1411-4 du Code général des collectivités territoriales
(ci-aprés, CGCT), le Comité syndical du Syndicat Intercommunal de la Grande Plagne est amené a
se prononcer, lors de sa séance du 31 juillet 2024, sur le principe du recours a la concession de
type délégation de service public pour I'exploitation du domaine de la Grande Plagne sur la base
du présent rapport qui décrit les caractéristiques des prestations que doit assurer le futur
Délégataire.

2. Le présent rapport a donc pour finalité :
- De présenter les installations et services délégués (1) ;

- D'eclairer le comité syndical sur le choix de mode de gestion du service public des
remontées mécaniques, des autres activités annexes ou connexes ainsi que de la piste
olympique de bobsleigh luge skeleton (Il) ;

- De présenter les principales caractéristiques quantitatives et qualitatives des missions qui
seront confiées au futur exploitant (111).

I - LES ELEMENTS DE CONTEXTE : LES INSTALLATIONS ET LES SERVICES CONFIES A L’ACTUEL DELEGATAIRE DU
SIGP

3. Le domaine skiable de La Grande Plagne s'étend sur le territoire de trois Communes (commune
de La Plagne-Tarentaise, commune d'Aime-La-Plagne, commune de Champagny-en-Vanoise),
toutes membres du Syndicat Intercommunal de la Grande Plagne (SIGP) créé, en sa forme actuelle,
par arrété préfectoral en date du 31 ao(t 1972 et compétent statutairement pour exercer - dans
les limites fixées par ses statuts :

- La compétence « promotion du tourisme, dont la création d’office de tourisme » ;

- La qualité d'autorité organisatrice du service public des remontées mécaniques et des
pistes de ski alpin qui y sont attachées ainsi que des pistes de ski nordique situées sur le
périmétre d'intervention du Syndicat.

4. Le Syndicat Intercommunal de la Grande Plagne (SIGP) a délégué I'exploitation du domaine
skiable de la Grande Plagne. Ainsi, le SIGP est lié a la Société d’Aménagement de la station de la
Plagne (SAP) par deux conventions approuvées en décembre 1987 suite a I'entrée en vigueur de
la loi n°85-30 du 9 janvier 1985 relative au développement et a la protection de la montagne, et
précisément :

- Une convention de concession d'équipement et d'aménagement urbain pour les études
et les opérations d’'aménagement foncier et immobilier arrivée a expiration le 10 juin 2017
et, partant, devenue sans objet ;

- Une convention de concession pour la construction et l'exploitation des remontées
mécaniques et installations annexes, dont la date d'expiration initiale était le 10 juin 2017.
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Cette seconde convention signée le 15 décembre 1987, complétée par un cahier des
charges n°1 relatif a 'aménagement et l'exploitation du domaine skiable et un cahier des
charges n°2 relatif a 'affermage par le SIGP ou des Communes des remontées mécaniques
et travaux d'infrastructures y afférant, fonde la délégation actuelle, placée désormais sous
le régime du Code de la commande publique s'agissant des dispositions propres aux
modifications de contrats.

La convention du 15 décembre 1987 a été amendée a 21 reprises, au travers d'avenants. Par un
avenant n°2 du 16 février 1999 le dispositif contractuel liant le SIGP a la SAP a été prolongé d'une
durée de 10 années, I'échéance dudit dispositif contractuel étant désormais fixée a la date du 10
juin 2027.

5. Le domaine skiable de La Plagne est relié a celui des Arcs au moyen d'une liaison téléportée
dénommée « Vanoise Express », constituant ainsi le domaine skiable reli¢ Paradiski.

La réalisation comme I'exploitation du Vanoise Express sont portées par le Délégataire du SIGP,
la SAP, et ce, jusqu'a l'arrivée du terme de |'ensemble contractuel liant le SIGP a la SAP, soit jusqu'a
la date du 10 juin 2027.

Au titre des équipements spécifiques du domaine de La Grande Plagne, figure la piste de
bobsleigh luge skeleton construite pour les Jeux Olympiques d'hiver d'Albertville en 1992 et
propriété du SIGP. Cette piste est mise a la disposition de I'association « Bob luge » qui en assure
I'exploitation et qui est liée au SIGP par une convention d'objectifs et de moyens pluriannuelle
arrivant & échéance a la date du 15 juillet 2026.

6. Devant la trés prochaine arrivée & échéance du dispositif contractuel liant le SIGP a
la SAP, le SIGP envisage le renouvellement du dispositif contractuel pour confier - a
lissue d'une procédure de publicité et de mise en concurrence - a un opérateur
économique l'exploitation du domaine de la Grande Plagne (incluant I'exploitation de
la piste olympique de bobsleigh luge skeleton comme du Vanoise Express) et ce, a
compter du 11 juin 2027.

Conformément a larticle L. 1411-4 du CGCT, il appartient au comité syndical du SIGP
de se prononcer sur le principe de la concession de type délégation de service public.

l'avis de la commission consultative des services publics locaux n'était pas
formellement requis au cas présent au regard de la population comprise dans
l'emprise du Syndicat. L'avis préalable du comité social territorial ne s'imposait pas
non plus dés lors que le SIGP n'envisage pas de changement de mode de gestion.
Néanmoins, ce dernier a tout de méme été informé de la démarche entreprise par le
SIGP par correspondance datée du 29 mai 2024.
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Il - LES CHOIX DU MODE DE GESTION A LA DISPOSITION DU SIGP

I1.1 - LES OBJECTIFS POURSUIVIS

7. Compte tenu des liens intrinseques existant entre les services et équipements constituant le
domaine de la Grande Plagne, le SIGP entend conclure un unique contrat de délégation de service
public’ englobant la gestion de I'ensemble des services du domaine de la Grande Plagne avec
comme finalité :

- Une exploitation optimisée du domaine de la Grande Plagne (y inclus le service public
des remontées mécaniques) ;

- Une exploitation externalisée du domaine de la Grande Plagne (y inclus les activités de
service public des remontées mécaniques) a un tiers - opérateur économique - qui pourra
apporter son savoir-faire pour asseoir la position de la station et la faire évoluer avec
professionnalisme.

I1.2 - PRESENTATION DES MODES DE GESTION ENVISAGEABLES

8. Larticle L. 1411-4 du Code général des collectivités territoriales impose aux collectivités
territoriales et a leurs groupements, préalablement au lancement de toute procédure, de se
prononcer par délibération sur le principe méme de la délégation de service public. Il s'agit & ce
stade de présenter les différentes alternatives sur les modes de gestion du domaine de la Grande
Plagne.

9. A cet égard, s'agissant plus particulierement du service public de remontées mécaniques, les
articles L. 342-1, L. 342-13 et L. 342-14 du Code de tourisme régissent les différents modes de
gestion envisageables et les modalités de mise en ceuvre.

L'article L. 342-13 du Code de tourisme dispose ainsi que :
« L'exécution du service est assurée soit en régie directe, soit en régie par une personne

publique sous forme d'un service public industriel et commercial, soit par une entreprise
ayant passé a cet effet une convention a durée déterminée avec l'autorité compétente. »

' Sur le fondement de la jurisprudence « Grand Dijon » (CE, 21 septembre 2016, Q-Park ¢/ Grand Dijon,
requéte n°399656.).
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L'exploitation du service public des remontées mécaniques, et plus largement du domaine de la
Grande Plagne, peut étre exercee :

- Soit en gestion directe, via les services de la personne publique autorité organisatrice
des remontées mécaniques (régie directe) ou confiée a un établissement public industriel
et commercial créé par la personne publique ftitulaire de la compétence
« remontées mécaniques » (régie dotée de I'autonomie financiere et de la personnalité

morale) ;
- Soit en gestion externalisée, via un contrat conclu avec un opérateur économique.

Les modes de gestion possibles du domaine de la Grande Plagne, détaillés successivement dans
le présent rapport, peuvent se résumer comme suit :

Les modes d’exploitation possibles

SCENARIO 1 [a]

Création d'une SPL (SA g

avec des actionnaires 3

P /i i portés en publics) a qui peut étre =

régie par le SIGP . confiée |'exploitation du %

SIGP | domaine de La Grande : 2
Gestion en direct par le SIGP / Pl§gne (sans publicite ni F

ansics | mise en concurrence) (]
Exploitation | 3
du domaine Conclusion de marchés publics (de courte [ SCENARIO 2 é
daltitude de oients : : 2 a durée - 4 ans maximum par principe) 7

/ confiésa | ; . Attribution d" &

P ribution d'un contrat

LaGrande Plfxgng et ) un'opérateur (i‘ers ) avec un ex:‘lz::li:‘::smmenmes ‘ 3 une SEMOP apres L
aulre§ actl\/ltgs (attributaire de marchés publics) pour lui confier la gestion du domaine et [ 4 mise en concurrence de &
complémentaires la charge de réaliser des investissements ses actionnalres autres; g
(VANOISE Express, Baves pariesiGP que l'actionnaire public | 2.
2 3 2
Piste de Bobsleigh Conclusion avec un opérateur 3
Luge Skeleton ..) e 2 = économique tiers (assumant le risque de z
ploita / el Vexploitation) d'un contrat de concession SCENARIO 3 v

| un opérateur tiers au SIGP (concession) | incluant tout ou partie du portage des. 'un contrat g

h investissements et de I'exploitation du A ou un: e

domaine d'altitude opérateur tiers aprés} §

- mise en concurrence v z

o

11.2.1 - LA GESTION DIRECTE EN REGIE

10. La gestion directe consiste a assurer la gestion du service public en régie. Dans ce cas de
figure, le SIGP poursuivrait I'exploitation du domaine de la Grande Plagne par ses propres moyens
techniques, financiers et humains tout en assumant la responsabilité technique et financiere du

service.

Ce mécanisme de gestion directe peut revétir plusieurs formes :

- Régie directe ou a simple autonomie financiére : dans cette hypothese, la régie est
dotée de la seule autonomie financiére et non de la personnalité morale. La régie est

administrée sous l'autorité de I'exécutif et de I'assemblée délibérante. Son directeur est
désigné par I'exécutif. L'agent comptable est le comptable de la collectivité ou du
groupement de collectivités. Les recettes et les dépenses font I'objet d'un budget annexe
voté par I'assemblée délibérante. Il est préparé par le directeur et voté par l'organe
délibérant de la collectivité ou du groupement de collectivités.

- Recours 3 un établissement public : la régie a alors une personnalité juridique propre,
distincte de celle de sa ou ses collectivité(s) ou groupement de collectivités
créateur/créatrice(s), et bénéficie de I'autonomie financiére. Elle dispose en conséquence
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de ses propres structures. L'autonomie de I'établissement public se traduit par I'exercice
du pouvoir de décision conféré a la régie a travers les délibérations de son conseil
d'administration.

C'est en effet le conseil d'administration qui décide de I'ensemble des questions relatives
au fonctionnement de la régie, ce qui n'est pas le cas de la régie dotée de la seule
autonomie financiére : vote du budget, sort des biens de la régie, affectation du résultat,
création et suppression des emplois. Les organes de la régie personnalisée disposent
d'une plus grande autonomie de gestion.

11. Ce mode de gestion offre l'avantage aux collectivités ou groupement de collectivités de
pouvoir exercer un contrdle plus étroit sur la gestion de leur service.

Un tel choix implique toutefois que les collectivités ou leurs groupements disposent dans une
large mesure des outils et moyens financiers permettant de gérer directement leur service afin de
pouvoir en assumer réellement la responsabilité et d'étre en mesure de fournir un service de
qualité aux usagers.

La mise en place d'un tel mode de gestion directe suppose en effet que les collectivités ou
groupements de collectivités concerné(e)s :

- soient responsables de I'organisation et du fonctionnement des activités du service :
- utilisent exclusivement son personnel (titulaire ou non titulaire) ;

- supportent toutes les dépenses quelle que soit leur nature ;

- encaissent toutes les recettes liées au service.

12. En pratique, le SIGP ne dispose pas du savoir-faire technique et commercial nécessaire a
I'exploitation d’'un domaine de I'ampleur de celui de la Grande Plagne, et ne souhaite pas
supporter financierement la charge des investissements, ni mettre en ceuvre les moyens matériels
et humains indispensables au bon fonctionnement du service.

La gestion directe apparait ainsi comme inadaptée aux objectifs poursuivis par le SIGP et &
la consistance du domaine et service concernés.
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11.2.2 - LA GESTION CONFIEE A UN TIERS

La gestion peut étre confiée a un opérateur économique par un marché public ou par un contrat
de concession.

13. La conclusion d’un marché public
Aux termes de l'article L. 1111-1 du Code de la commande publique :

« Un marché est un contrat conclu par un ou plusieurs acheteurs soumis au présent code
avec un ou plusieurs opérateurs économiques, pour répondre a leurs besoins en matiére de
travaux, de fournitures ou de services, en contrepartie d'un prix ou de tout équivalent. »

Dans une gestion externalisée par un marché public, le SIGP solliciterait des entreprises pour
I'exploitation des activités dans le cadre d'un marché de service et de travaux moyennant le
paiement d'un prix.

Il conserverait alors la responsabilité et les risques de I'exploitation du service :

- D'une part, il assumerait I'intégralité du risque financier, commercial et industriel des lors
que, contrairement a la concession, la passation d'un marché public n'implique pas un
transfert de risque.

Ce mode de gestion implique, en effet, nécessairement que le titulaire soit rémunéré
intégralement par la collectivité ou le groupement de collectivités acheteur, selon une
formule de prix déterminée contractuellement et révisable en application d'indices fixes
et déterminés.

En conséquence, quel que soit le résultat de son activité, le titulaire du marché public ne
subira pas les conséquences financiéres et sera rémunéré a hauteur du prix
contractuellement défini a I'acte d'engagement. Les aléas de gestion et d'exploitation, et
la politique commerciale seront donc supportés par le SIGP.

- D'autre part, il serait responsable des dommages qui résultent de I'existence méme de
I'installation et supportera directement la charge du service sur ses fonds propres, alors
que dans le cadre d'une concession, le Délégataire se rémunére directement sur l'usager,
outre les recettes annexes qu'il peut percevoir, en continuant de supporter un risque
financier d'exploitation.

Dans le cas présent, le SIGP ne souhaite pas supporter la responsabilité juridique, technique et
financiére de I'exploitation du service. Le montant des nouveaux investissements a effectuer
associé a celui des charges d'exploitation feraient peser une charge financiére trop lourde sur les
finances de ce dernier.

Le marché public apparait ainsi inadapté aux objectifs poursuivis par le SIGP et a la
consistance du domaine et service concernés.
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14. La conclusion d’une concession sous la forme d'une délégation de service public

La concession de type délégation de service public suppose non seulement I'autonomie du
cocontractant dans son organisation et sa gestion, mais surtout une prise de risques en ce qu'il
supporte le risque d'exploitation. Conformément aux dispositions de I'article L. 1121-3 du Code
de la commande publique :

« Un contrat de concession de services a pour objet la gestion d'un service. Il peut consister
a concéder la gestion d'un service public.

Le concessionnaire peut étre chargé de construire un ouvrage ou d'acquérir des biens
nécessaires au service.

La délégation de service public mentionnée a larticle L. 1477-1 du code général des
collectivités territoriales est une concession de services ayant pour objet un service public et
conclue par une collectivité territoriale, un établissement public local, un de leurs
groupements, ou plusieurs de ces personnes morales. »

La part de risque transférée au Concessionnaire implique une réelle exposition aux aléas du
marché, de sorte que toute perte potentielle supportée par le Concessionnaire ne doit pas étre
purement nominale ou négligeable. Le Délégataire assume le risque d'exploitation lorsque, dans
des conditions d'exploitation normales, il n'est pas assuré d'amortir les investissements ou les
colts qu'il a supportés, liés a I'exploitation du service.

Le Délégataire peut étre chargé de construire des ouvrages, de réaliser des travaux ou d'acquérir
des biens nécessaires au service public.

Grace a ce dernier mode de gestion, le Délégataire supportera tout ou partie :

- De I'aléa économique, tenant a I'évolution de I'activité ;

- Du risque financier des investissements ;

- De l'aléa technique tenant a 'obligation de maintenir le bon fonctionnement du service
et sa continuité (mutabilité) ;

- De la responsabilité des dommages causés tant aux usagers qu'aux tiers par le
fonctionnement du service.

Au regard de la définition du contrat de concession de type délégation de service public, la
conclusion de ce type de contrat par le SIGP constitue une véritable plus-value. Le contrat
de concession de type délégation de service public présente un véritable dynamisme
financier qui incite le Délégataire a agir dans le sens de la qualité et la performance du
service avec pour finalité :

- D’éviter la mobilisation de fonds d’investissements pour ce projet ;

- Dr’allouer sa capacité d'investissement a d’autres services dont le coiit ne saurait
étre couvert par les usagers ;

- L'optimisation des colits, compte tenu du professionnalisme de I'opérateur qui
sera choisi ;

- De garantir une politique d’investissement adaptée a I'évolution de la station.
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Compte tenu des spécificités techniques liées a I'exploitation du domaine de la Grande Plagne et
des caractéristiques des prestations attendues, il est apparu préférable que son exploitation soit
confiée & un prestataire externe, présentant les garanties professionnelles nécessaires dans ce
domaine et une expertise dédiée a ce métier. A ce stade, la constitution d'une societe de territoire
sous la forme d'une SEM, SEMOP ou SPL n'est pas encore envisageée.

Au regard de I'ensemble des considérations exposées ci-avant, un contrat de concession de type
délégation de service public mettant a la charge de I'exploitant les investissements répond
parfaitement aux besoins du SIGP. En effet :

Au niveau de I'exploitation : le Délégataire est responsable de la continuité, de la mutabilité et de
la sécurité du service, de la gestion du personnel, des relations avec les usagers du service public.
L'autorité délégante détermine les conditions d'exploitation du domaine de la Grande Plagne. Le
SIGP est et reste |'autorité organisatrice des services concédés, et dispose de pouvoirs de contréle
et de sanctions encadrés par le contrat.

Au niveau financier : le choix du recours & une convention de concession de type délégation de
service public permet de transférer le risque financier au futur titulaire, de trouver les garanties et
les financements adaptés au volume d'investissements nécessaires au maintien et au
développement d'une station de montagne.

Il est donc proposé au comité syndical de se prononcer sur le principe d'une concession sous la
forme d'une délégation de service public. La procédure de mise en concurrence applicable a la
passation du nouveau contrat de concession sera celle définie par les dispositions des articles
L. 3000-1 et R. 3111-1 du Code de la commande publique, ainsi que les articles L. 1410-1 et
suivants et L. 1411-1 et suivants du Code Général des Collectivités Territoriales ainsi que les articles
L. 342-1 et suivants du Code du tourisme.

Elle permettra de choisir un concessionnaire et de définir le contenu de ses obligations
contractuelles : objet, programme d'investissements, durée, qualité de service, économie générale
du contrat...
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11l - LES CARACTERISTIQUES PRINCIPALES DE LA CONCESSION ENVISAGEE

111.1 - OBJET ET PERIMETRE DU SERVICE DELEGUE

Le contrat de concession conclu sous la forme d'une délégation de service public aura pour objet
de confier au Délégataire I'exploitation du domaine de La Plagne sur le périmétre concédé joint
en annexe du projet de contrat.

I11.2 - MISSIONS DEVOLUES AU DELEGATAIRE

Les missions principales dévolues au Délégataire dans le cadre de la convention seront les
suivantes :

Missions générales

- La gestion administrative et financiére du service public des remontées mécaniques étendu
aux installations nécessaires a I'exploitation des pistes de ski.

- La gestion des données dématérialisées liées a I'exploitation du service délégué.

- Le développement et la promotion des équipements dont le Délégataire assure
I'exploitation : Dans cette finalité, le Délégataire s'engage & faire connaftre par tous les
moyens appropriés lesdits équipements, & lancer toute action auprés des acteurs du
tourisme en coordination avec les structures dédiées & la promotion du tourisme en vue
d'améliorer I'attractivité du domaine de la Grande Plagne.

- L'exploitation du Vanoise express.

- L'exploitation (hors portage des investissements) de la piste olympique de bobsleigh luge
skeleton, incluse dans le périmétre de la concession, sera assurée par le Délégataire &
compter de la prise d’effet du contrat jusqu'a l'issue de la saison hivernale 2029/2030. A
compter du 1¢ mai 2030, le Délégataire assurera l'exploitation et le portage des
investissements de a piste olympique de bobsleigh luge skeleton.

- Laréalisation des investissements indiqués au programme pluriannuel des investissements
ainsi que les investissements de renouvellement nécessaires au maintien et au
développement du domaine de la Grande Plagne.

- La prise en charge de la liaison interstation dans le respect des compétences exercées par
les autorités compétentes en application du Code des transports et du Code du tourisme.

Les usagers du service proposé dans le cadre de la liaison interstation devront étre titulaire
d’un titre de transport valide délivré par le Délégataire.
- La gestion de |'Heli-station.
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