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1. Introduction 

1.1. Contexte de la consultation 

Le présent rapport est établi dans le cadre de la procédure de passation d’un marché public de travaux portant sur la 
rénovation des installations de chauffage et de climatisation du bâtiment Les Provagnes, situé sur le territoire du 
Syndicat Intercommunal de la Grande Plagne (SIGP). 
 
La consultation a été lancée selon une procédure adaptée conformément aux articles L.2123-1 et R.2123-1 du Code de 
la commande publique. 
 
Le Dossier de Consultation des Entreprises (DCE) a été mis à disposition via la plateforme de dématérialisation des 
marchés publics, et les entreprises ont également été contactées directement par téléphone afin d’encourager la 
participation. 
 
Plusieurs entreprises spécialisées en génie climatique ont retiré le dossier, parmi lesquelles : 

• ANTELEC73 

• LANSARD - EIMI 

• FROID73 

• CLIMATHERM73 - Groupe Climater 

• SAJEMAT - Groupe SAJECLIM 

Sur ce panel, deux entreprises ont effectivement remis une offre complète dans les délais : 

• CLIMATHERM73 (Groupe Climater) 

• SAJEMAT (Groupe SAJECLIM) 

Ces deux entreprises ont également réalisé une visite du site, attestant de leur volonté de bien comprendre les 
contraintes spécifiques liées à une intervention en site occupé. Le présent rapport vise à analyser en détail leurs 
propositions respectives, tant sur le plan technique que financier, afin d’éclairer le choix du titulaire du marché. 
 

1.2. Objet du rapport 

 
Ce rapport a pour objet de présenter de manière structurée et argumentée l’analyse des offres reçues dans le cadre du 
marché relatif à la rénovation des installations de chauffage et de climatisation du bâtiment Les Provagnes. Il 
constitue un support d’aide à la décision pour le maître d’ouvrage, en vue de l’attribution du marché à l’entreprise la 
plus à même de réaliser les travaux dans les conditions de qualité, de coût et de délai attendues. 
 
L’analyse porte sur deux offres reçues, présentées par les entreprises CLIMATHERM et SAJEMAT – Groupe SAJECLIM, 
et prend en compte l’ensemble des pièces remises dans le cadre de la consultation : pièces administratives, acte 
d’engagement, décomposition du prix global forfaitaire (DPGF), mémoire technique, ainsi que les attestations et 
certificats associés. 
 
Le rapport s’attache à : 

• Vérifier la conformité des candidatures avec les exigences administratives du règlement de consultation 

• Évaluer la valeur technique des offres sur la base de sous-critères précis (matériels proposés, méthodologie, 

moyens, planning, environnement)  

• Comparer les prix proposés par rapport à l’estimation du maître d’œuvre  

• Et formuler, à l’issue de l’analyse, une proposition d’attribution motivée. 

Ce document se veut fidèle aux principes de transparence, d’objectivité et d’égalité de traitement entre les candidats. 
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1.3. Méthodologie d’analyse 

L’analyse repose sur deux critères principaux : 

• le prix des prestations, pondéré à 40 %, 

• et la valeur technique, pondérée à 60 %. 

Chaque offre a été évaluée selon les modalités définies dans le règlement de consultation. 
 
Le critère de valeur technique a été décomposé en six sous-critères, permettant une évaluation plus fine et objectivée 
de la qualité de l’offre : 

• 1. Matériels proposés (2 points) : adéquation, fiabilité, conformité au CCTP. 

• 2.1 Compréhension du besoin (2 points) : capacité du candidat à démontrer qu’il a bien saisi les contraintes et 

attentes du projet. 

• 2.2 Méthodologie d’exécution (2 points) : organisation des travaux, phasage, coordination, logique opérationnelle. 

• 2.3 Moyens humains dédiés à l’exécution (2 points) : qualifications, organigramme, équipe mobilisée. 

• 3. Délais d’exécution (1 point) : lisibilité, cohérence et respect du calendrier. 

• 4. Développement durable (1 point) : mesures environnementales, tri des déchets, certifications. 

Chaque sous-critère a été noté sur la base d’une grille d’analyse qualitative et comparative, permettant de justifier 
l’attribution des notes. 
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2. Présentation des candidatures 

2.1. Description des candidats 

Deux entreprises ont remis une offre complète dans les délais : 

• GROUPE CLIMATHERM 

• SAJEMAT – GROUPE SAJECLIM 

À noter que l’entreprise SAJECLIM, après dépôt initial de son offre, a également transmis des pièces complémentaires, 
notamment une version révisée de sa proposition financière en réponse à une demande de clarification portant sur un 
poste jugé anormalement bas. 
Ces compléments ont été intégrés à l’analyse et ont permis de consolider l’évaluation de son offre sur les plans 
technique et financier. 

2.2. Synthèse des pièces administratives 

Les deux candidats ont fourni l’ensemble des pièces exigées dans le règlement de consultation. 
 
Une grille de vérification détaillée a été réalisée : 
 

 

2.3. Vérification de la conformité administrative 

Les pièces administratives ont été examinée et sont conformes. 
 
Les DC1, DC2, attestations fiscales et sociales, assurances RC et décennale, mémoire technique, DPGF et AE ont été 
vérifiés et validés pour chaque candidat. 

2.4. Visite préalable du site 

Les deux entreprises ayant remis une offre, CLIMATHERM et SAJECLIM, ont effectué une visite sur site dans le cadre du 
marché. Cette démarche démontre leur sérieux et leur volonté de bien appréhender les contraintes techniques et 
organisationnelles liées à l’opération. Ces visites ont été formalisées par des attestations jointes à leurs dossiers. 
 

Catégorie numéro 

pièce

Pièce exigée Criticité 

(1=fort, 

3=faible)

 GROUPE 

CLIMA 

THERM

SAJEMAT - 

SAJECLIM

Pièces de l'offre 01 Acte d'engagement (AE) et annexes 1 Oui Oui

Situation juridique 02 DC1 – Lettre de candidature 1 Oui Oui

Situation juridique 03 DC2 – Déclaration du candidat 1 Oui Oui

Situation juridique 04 Déclaration sur l'honneur (interdiction de soumissionner) 1 Oui Oui

Situation juridique 05 Respect de l'obligation d’emploi (articles L.5212-1 à L.5212-11) 1 Oui Oui

Pièces de l'offre 06 Décomposition du prix global forfaitaire (DPGF) 1 Oui Oui

Capacité économique et financière 07 Déclaration bancaire ou attestation d’assurance professionnelle 2 Oui Oui

Capacité économique et financière 08 Bilans ou extraits de bilans (3 dernières années) 2 Non Oui

Pièces de l'offre 09 Mémoire technique 2 Oui Oui

Capacités techniques et professionnelles 10 Liste des travaux exécutés + attestations de bonne exécution 2 Oui Oui

Capacité économique et financière 11 Déclaration de chiffre d'affaires (3 derniers exercices) 2 Non Oui

Pièces de l'offre 12 Attestation de visite (non obligatoire) 2 Oui Oui

Capacités techniques et professionnelles 13 Déclaration des effectifs et encadrement (3 dernières années) 2 Non Oui

Situation juridique 21 Attestation URSSAF 2 Oui Oui

Situation juridique 22 Attestation régularité fiscale 2 Non Oui

Situation juridique 24 Extrait KBIS 2 Non Oui

Capacités techniques et professionnelles 14 Titres d’études et qualifications du personnel 3 Oui Oui

Capacités techniques et professionnelles 15 Indication des moyens techniques et équipements 3 Oui Oui

Capacités techniques et professionnelles 16 Mesures qualité + moyens d’étude et de recherche 3 Oui Oui

Capacités techniques et professionnelles 17 Systèmes de gestion de la chaîne d'approvisionnement 3 Non Oui

Capacités techniques et professionnelles 18 Mesures de gestion environnementale 3 Oui Oui

Pièces de l'offre 19 CCAP (accepté ou signé) 3 Oui Oui

Pièces de l'offre 20 CCTP et annexes (accepté ou signé) 3 Oui Oui

Capacités techniques et professionnelles 23 Certificat RGE (non exigé) 3 Oui

Pièces de l'offre 25 RIB Oui

Pièces de l'offre 26 Annexe Photographique (signée) Oui
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3. Analyse technique des offres 

3.1. 1 Matériels proposés 

Les deux entreprises proposent du matériel conforme au CCTP, mais l’approche de SAJECLIM est plus détaillée et 
documentée. 
 
SAJECLIM propose du matériel Daikin conforme au CCTP, fonctionnant en R32. 
La liste des équipements est exhaustive, présentée par niveau, avec télécommandes, raccords, et grilles de transfert 
d’air. 
Le mémoire inclut des notes précises sur les adaptations électriques et la diffusion d’air sur l’existant. 
 
CLIMATHERM propose deux variantes : Daikin (conforme CCTP, R32) et Mitsubishi (probablement R410A). 
Les références sont précisées dans la DPGF, mais non détaillées dans le mémoire. 
Les fiches techniques sont annoncées comme annexées, mais non analysées dans le corps du document. 

3.2. Compréhension du besoin 

SAJECLIM présente une meilleure structuration et clarté dans sa compréhension du contexte d’intervention. 
 
SAJECLIM présente une démonstration claire de la prise en compte du site occupé, des besoins spécifiques et de 
l’enchaînement opérationnel. 
 
CLIMATHERM adopte une méthodologie orientée terrain, avec réunion de pré-lancement et reconnaissance des 
contraintes, mais moins développée dans la rédaction. 

3.3. Méthodologie d’exécution 

Les deux méthodes sont fonctionnelles, mais celle de SAJECLIM est plus structurée et segmentée. 
 
SAJECLIM présente une méthode très structurée, articulée en phases préparation / chantier / réception / GPA, avec 
objectifs et moyens à chaque étape. 
 
CLIMATHERM suit une approche simple mais logique : dépose, installation, remise en état par zone. 
Bonne gestion des aléas prévue (adaptation si zone indisponible). 

3.4. Moyens humains dédiés à l’exécution 

SAJECLIM documente précisément les profils mobilisés et les outils spécifiques, contrairement à CLIMATHERM. 
 
SAJECLIM fournit un organigramme précis : chef de chantier, conducteur de travaux, techniciens CVC, responsable 
sécurité/environnement. Une liste d’outils spécialisés est également fournie. 
 
CLIMATHERM suit une méthode orientée équipes terrain, avec mention de la coordination CVC/dépose/électricité. 
Moins de détail sur les profils et qualifications. 

3.5. Délais d’exécution 

SAJECLIM présente un planning précis et détaillé, ce qui n’est pas le cas de CLIMATHERM. 
 
SAJECLIM fournit un planning détaillé sur 13 semaines, par étage, avec découpage jour par jour. 
Une approche bureau par bureau est prévue pour faciliter l’exploitation du site. 
 
CLIMATHERM mentionne les déchèteries partenaires (TRIALP, SUEZ), et que les bordereaux de suivi sont disponibles. 
Gestion du gaz réfrigérant avec deux options : recyclage ou destruction. 
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3.6. Développement durable 

Les deux entreprises abordent ce sujet, mais SAJECLIM présente une stratégie plus globale et proactive. 
SAJECLIM formalise un engagement RSE solide : 

• Utilisation de matériaux A+ 

• Certifications RGE / Qualiclimafroid 

• Tri sur site et valorisation via Excoffier 

• Plan de réduction des déchets 

• Flotte de véhicules adaptés, gestion du bruit et de l’énergie 

CLIMATHERM mentionne les déchèteries partenaires (TRIALP, SUEZ), et les bordereaux de suivi disponibles. 
La gestion du gaz réfrigérant repose également sur deux options : recyclage ou destruction. 
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4. Analyse financière des offres 

4.1. Lecture des DPGF et Actes d’engagement 

Les deux candidats ont remis leur AE et leur DPGF. CLIMATHERM propose deux variantes : Mitsubishi et Daikin. 
SAJECLIM propose une seule version. 

4.2. Comparaison des prix globaux 

- CLIMATHERM (Mitsubishi) : 199 246,53 € HT 
- CLIMATHERM (Daikin) : 207 093,53 € HT 
- SAJECLIM : 177 000,00 € HT 

4.3. Analyse des variantes éventuelles 

CLIMATHERM propose deux options techniques clairement identifiées. SAJECLIM a respecté le CCTP avec matériel 
Daikin. 

4.4. Points de vigilance 

Le prix proposé par SAJECLIM dans son offre initiale faisait apparaître des montants relativement bas sur les postes §4 
et §5 du DPGF, relatifs notamment à l'organisation en site occupé, aux déposes, reposes et protections. 
 
Afin de s'assurer que ces prestations essentielles étaient bien comprises et correctement chiffrées, une demande de 
précisions a été adressée à l’entreprise. 
 
En réponse, SAJECLIM a transmis une version révisée de son offre (offre V2), avec un ajustement de prix global portant 
notamment sur les postes concernés. Cette nouvelle version, d’un montant de 181 000 € HT, a permis de lever les 
doutes sur la soutenabilité économique de l’offre et a été retenue comme base d’analyse dans le cadre du présent 
rapport. 

5. Comparaison et notation des offres 

5.1. Critères de notation retenus 

- Prix des prestations (40%) 
- Valeur technique (60%) 

5.2.  Résultats de la notation technique 

- SAJECLIM : 9.7/10 
- CLIMATHERM : 9.2/10 
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5.3.  Résultats de la notation financière 

Les notes financières sont calculées à partir de l’écart relatif entre le prix proposé par le candidat et le prix de référence 
défini par la maîtrise d’œuvre avec une note maximale de 10 attribuée à une offre conforme au prix de référence. 
 
Cette méthode vise à valoriser les offres économiquement cohérentes tout en pénalisant celles qui s’éloignent 
significativement de l’estimation. 
 
Le prix de référence est proposé – conformément à l’avant-projet - à 155 680 € 
Rappel estimation AVP : Plancher 155 680 € HT ; Intermédiaire 180 900 € HT ; grosse structure 206 110 € HT 
 
 
La formule utilisée est la suivante : 
 

 
 
Poffre est le montant de l’offre du candidat, 
Préf est le prix de référence interne (estimation MOE), 
k est un coefficient de sensibilité fixé à 20, calibré pour faire baisser significativement la note à partir d’un écart de 10 % ou plus. 

 
Une offre parfaitement conforme au prix de référence obtient une note maximale de 10/10. Plus l’offre s’écarte de cette référence (vers le haut ou vers 
le bas), plus la note décroît rapidement. 
 
Les offres très sous-évaluées sont donc pénalisées, car elles peuvent constituer un risque en termes de viabilité ou de qualité à l’exécution. 

5.4. Synthèse globale 

SAJECLIM obtient la meilleure note globale grâce à une note technique légèrement supérieure et un prix globalement 
plus avantageux. 
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6. Récapitulatif de notation des offres 

 
Critères et sous-critères Note 

maximale 
SAJECLIM 
offre V2 

CLIMATHERM 
offre de base 

CLIMATHERM 
variante 

SAJECLIM 
détaillé 

SAJECLIM 
résumé 

CLIMATHERM 
détaillé 

CLIMATHERM 
résumé 

         

Montant de l'offre 
 

181 000 € HT 207 094 € HT 199 247 € HT 
    

         

Prix des prestations 40% 10points 6.7/10 3.4/10 4.4/10 
    

         

Valeur technique 60% 10points 9.8/10 6.9/10 6.9/10 
    

1 Matériels proposes 2points 2.0/2 1.2/2 1.2/2 - Matériel Daikin conforme au CCTP, 
fonctionnement en R32. 
- Liste exhaustive des équipements par niveau, avec 
télécommandes, raccords, et grilles de transfert 
d’air. 
- Notes précises sur les adaptations électriques et de 
diffusion d’air sur l’existant. 

Très détaillé - Deux variantes proposées : Daikin (conforme CCTP, 
R32) et Mitsubishi (probablement R410A). 
- Références précisées dans la DPGF mais pas 
détaillées dans le mémoire. 
- Fiches techniques annoncées comme annexées, 
mais non analysées dans ce document. 

Peu détaillé 

2 Méthodologie et moyens 
humains dédies à l'exécution du 
marche 

     
Structurée 

 
Basique 

2.1. Compréhension du besoin 2points 2.0/2 1.5/2 1.5/2 Démonstration claire de la prise en compte du site 
occupé, des besoins spécifiques et de 
l’enchaînement opérationnel. 

 
Méthodologie orientée terrain avec réunion de pré-
lancement, reconnaissance des contraintes, mais 
moins développée dans la rédaction. 

 

2.2. Méthodologie d'exécution 2points 2.0/2 1.6/2 1.6/2 Très structuré : phases préparation / chantier / 
réception / GPA, avec objectifs et moyens à chaque 
étape. 

 
Approche simple mais logique : dépose, installation, 
remise en état par zone. 
Bonne gestion des aléas (adaptation si zone 
indisponible). 

 

2.3. Moyens humains dédies a l'exécution 2points 1.8/2 1.4/2 1.4/2 Organigramme précis : chef de chantier, conducteur 
de travaux, techniciens CVC, responsable 
sécurité/environnement. 
Liste d’outils spécialisés fournie. 

 
Méthode orientée équipes terrain, mention de 
coordination CVC/dépose/électricité. 
Moins de détail sur les profils et qualifications. 

 

3. Délais d'exécution 1points 1.0/1 0.5/1 0.5/1 Planning détaillé sur 13 semaines, par étage, avec 
découpage jour par jour. 
Approche bureau par bureau prévue pour faciliter 
l’exploitation du site. 

Planifié Mention de déchèteries partenaires (TRIALP, SUEZ), 
bordereaux de suivi disponibles. 
Gestion du gaz réfrigérant avec deux options 
(recyclage ou destruction). 

Générique 

4. Développement durable 1points 1.0/1 0.7/1 0.7/1 Engagement RSE solide : 
- Utilisation de matériaux A+ 
- Certifications RGE / Qualiclimafroid 
- Tri sur site et valorisation via Excoffier 
- Plan de réduction déchets 
- Flotte de véhicules adaptés, gestion bruit, énergie 

Engagé Mention de déchèteries partenaires (TRIALP, SUEZ), 
bordereaux de suivi disponibles. 
Gestion du gaz réfrigérant avec deux options 
(recyclage ou destruction). 

Correct 

         

Note finale  8.6/10 5.5/10 5.9/10     
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7. Conclusion et proposition 

7.1. Synthèse des analyses 

Les deux candidats présentent des dossiers solides et conformes. SAJECLIM se distingue par une meilleure valeur 
technique et un prix plus compétitif. 

7.2. Proposition d’attribution 

Sous réserve de confirmation des prestations chiffrées, il est proposé d’attribuer le marché à SAJECLIM. 

7.3. Perspectives et suite à donner 

Suite à la confirmation des éléments demandés, un projet de notification pourra être établi. 
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8. Conclusion et proposition 

8.1. Synthèse des analyses 

Les deux candidats ont présenté des offres techniquement recevables, accompagnées des pièces administratives 
exigées. 
 
L’analyse a permis de différencier les deux propositions sur la base des critères de la consultation. 
 
SAJECLIM se distingue par une organisation méthodologique très structurée, un descriptif matériel complet, un 
engagement RSE détaillé, et un planning finement élaboré. 
SAJECLIM a initialement remis une offre, puis a transmis une version 2 réajustée à 181 000 € HT, en réponse à une 
demande d’éclaircissements concernant les postes §4 et §5 du DPGF (phasage et faux-plafonds). 
 
CLIMATHERM présente une offre correcte et conforme, mais moins approfondie sur les aspects de planification, 
d’outillage et de structuration des réponses. Sur le plan financier, les deux variantes de CLIMATHERM apparaissent 
significativement au-dessus de l’estimation du maître d’œuvre. 

8.2. Proposition d’attribution 

Après vérification détaillée de l’offre V2 de SAJECLIM, incluant la réévaluation des postes concernés, l’offre est jugée 
conforme techniquement et financièrement. 
 
Sur la base des critères de notation (valeur technique 60 %, prix 40 %), SAJECLIM obtient la meilleure note globale. 
 
Il est donc proposé d’attribuer le marché à l’entreprise SAJECLIM – Groupe SAJEMAT. 

8.3. Perspectives et suite à donner 

Les vérifications techniques et administratives étant finalisées, la procédure peut se poursuivre vers l’attribution 
officielle. Un projet de notification sera préparé à l’attention du candidat retenu. Parallèlement, une information sera 
transmise aux entreprises non retenues dans les formes prévues par le Code de la commande publique. 
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9. Annexes 

9.1. Annexe : Liste des entreprises consultées ou ayant retiré le dossier 

 
Entreprise Département Commune Contact Candidature Visite Commentaires 
ANTELEC73 73100 Aix-les-Bains Norredine 

BOUTEBA 
non  Nous vous remercions de l’intérêt que vous portez à la 

société ADITEC en nous transmettant votre consultation 
concernant l’affaire nommée ci-dessus. 
Malheureusement, après étude de votre dossier, 
l’éloignement du site, en dehors de notre zone d’action 
habituelle, ne nous permet pas de vous répondre sur ce 
dossier. 
Comptant sur votre compréhension et restant à votre 
disposition               

LANSARD - EIMI 73100 Gresy-Sur-Aix Antonin BREDY non  Malheureusement on n’arrivera pas niveau planning. 

CLIMATHERM73 - Groupe 
Climater 

73410 ENTRELACS Raphaël 
FREYDIER 

oui Oui  

SAJEMAT - Groupe 
SAJECLIM 

73290 La Motte-
Servolex 

Dominique 
REGAL 
Julien CHANAS 

oui Oui  

FROID73    sans réponse   

VITTON73 73800 MONTMELIAN  sans réponse   

EASY'NET 69100 Villeurbanne    Activité : Société de nettoyage courant des bâtiments, 
offrant des services de propreté pour les particuliers et 
les professionnels. 

ETUDES INSTALLATION 
MAINTENANCE 

73100 Gresy-Sur-Aix  sans réponse  Activité : Entreprise spécialisée dans les travaux 
d'installation d'équipements thermiques et de 
climatisation. 

G.D.I. 69140 Rillieux-La-Pape  sans réponse  Activité : Spécialisée dans les travaux d'isolation 
thermique et acoustique, cette entreprise propose des 
solutions pour l'amélioration de la performance 
énergétique des bâtiments. 

GROUPE CLIMA'THERM 73000 Chambery  sans réponse  Activité : Groupe familial intervenant dans les domaines 
de la plomberie, chauffage, climatisation, ventilation, 
réfrigération et purification d'air. 
https://groupe-climatherm.com/ 

INTERSANIT 73290 La Motte-
Servolex 

 sans réponse  https://www.inthersanit.fr/ 

MONDIAL FRIGO-IFC 69800 Saint-Priest  sans réponse  Activité : Entreprise spécialisée dans l'installation de 
machines et équipements mécaniques, notamment 
dans le domaine du froid industriel et commercial. 
Entre 250 et 499 salariés 

VENTIMECA GROUPE 74140 Sciez  sans réponse  Activité : Groupe spécialisé dans le génie climatique 
depuis 1979, offrant des services de conception, 
installation et maintenance de systèmes de chauffage et 
climatisation. 
https://www.ventimeca.com/ 
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